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NOTA DE LA DIRECCION

PERSPECTIVAS DE DESARROLLO DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES MARINAS
DE PUNTA BETIN EN EL MARCO DE LA ACTUAL POLITICA AMBIENTAL

Dada la reciente vinculacion del Instituto de Investigaciones Marinas de Punta Betin, INVEMAR,
al Ministerio del Medio Ambiente, se hace necesaria su reorganizacion de tal forma que contribuya mas
directamente al manejo y conservacién de los ecosistemas y recursos marinos del pais. A continuacion
presentamos la filosofia sobre la cual, en aras de mantener al INVEMAR como un centro de investi-
gacion cientifica, consideramos debe basarse su reestructuracion.

El INVEMAR, ha funcionado sin interrupcién desde 1963. Su creacién como una estacién de
investigacion biolégica se debi¢ basicamente al apoyo de personal y recursos provenientes de diferentes
instituciones de la Republica Federal de Alemania con el objeto de realizar investigaciones sobre los
ecosistemas terrestres y marinos de la regién de Santa Marta. Posteriormente en 1974, mediante decre-
to presidencial No. 1444, INVEMAR fue adscrito como Proyecto Especial a COLCIENCIAS dandosele
una orientacién netamente marina a sus actividades. A la Junta Directiva de COLCIENCIAS le quedé la
misién de reglamentario, lo que sélo se dié en 1992 gracias la gestién de la presente administracion. La
falta de una definicion juridica desde 1974 hasta 1992 limit6 el desarrollo del INVEMAR. En 1990, y
como consecuencia de la adscripcion de COLCIENCIAS al DNP y de la expedicién de la Ley 29 de
Ciencia y Tecnologia.y del Decreto 393 sobre asociaciones para actividades cientificas y tecnolégicas,
comenzamos a planear la posible reestructuracién del Instituto de tal forma que le permitiera adquirir vida
juridica propia, como base para la consolidacion y mejor desarrollo de la amplia actividad de investi-
gacion que viene ejecutando.

Colombia es un pais con una gran cantidad y diversidad de ecosistemas y recursos naturales
marinos y es el segundo del mundo con la mas alta biodiversidad, todo lo cual es extremadamente
importante para su desarrollo social y econémico. Para un uso racional de estos ecosistemas y recursos,
se requiere de su conocimiento y comprensién cientifica lo cual abarca desde su descripcién cuali y
cuantitativa hasta el entendimiento de su funcionamiento a través de fa modelacién de los procesos que
en ellos ocurren. Lo anterior, al ser integrado con el factor humano/socio-econémico, conducira a la sus-
tentacion técnica de la toma de decisiones en politica ambiental. Es por esto que la Ley 99 de 1993 le da
como encargo principal al INVEMAR “a investigacion bdsica y aplicada de los recursos naturales reno-
vabie y el medio ambiente y los ecosistemas costeros y ocednicos de los mares adyacentes al territorio
nacional”. Con fundamentos en la ley, definimos entonces la misién del INVEMAR como la funda-
mentacién cientifica de las politicas de conservacion y manejo sustentable de los ambientes y
recursos naturales marinos del pais mediante el disefio y desarrollo delas investigaciones
requeridas y la divulgacidn de sus resultados. Lo anterior significa, como reza la Ley, que “INVEMAR
emitird conceptos técnicos sobre la conservacion y aprovechamiento sostenible de los recursos marinos
y prestard asesoria y apoyo cientifico y técnico al Ministerio, a las entidades territoriales y a ias
Corporaciones Autdnomas Regionales”. Esto no debe excluir que INVEMAR preste asesoria a otras enti-
dades publicas y privadas vinculadas al desarrollo y conservacién de las zonas costeras del pais, y que
contribuya al fortalecimiento de la capacidad cientifica y tecnoldgica nacional mediante programas
docentes y de intercambio académico e investigativo en asocio con universidades y centros de investi-
gacion nacionales e internacionales, como ha venido haciendolo en la dltima década.

La reorganizacién que hemos concebido para el INVEMAR busca por una parte, conservar la
naturaleza cientifica del Instituto logrando que los productos de su investigacién contribuyan a la solucion
de problemas de la comunidad, y por otra, una estructura organizativa que garantize transparencia, efi-
ciencia, autonomia, agilidad y continuidad, ajena a los vaivenes que podrian generar los cambios politi-
cos del contexto regional y nacional.

En este sentido, y de acuerdo con la Ley 99 de 1993, en cuya definicidn el INVEMAR participé
activamente, “el INVEMAR se reorganizard como una corporacién sin dnimo de lucro de acuerdo a los
términos establecidos por la Ley 29 de 1990 y el Decreto 393 de 1991, vinculada al Ministerio del Medio
Ambiente, con autonomia administrativa, personeria juridica y patrimonio propio. Podrdn asociarse al
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Instituto entidades publicas y privadas, corporaciones y fundaciones sin dnimo de lucro de cardcter priva-
do y organizaciones no gubernamentales nacionales e internacionales asi como las Corporaciones
Auténomas Regionales que tengan jurisdiccion sobre los litorales y las zonas insuiares”. Lo anterior per-
mitira encajar mejor la investigacion del Instituto en la realidad y necesidades nacionales de desarrollo y
en la problematica ambiental generada por las actividades de los diferentes sectores sociales, industria-
les e inclusive gubernamentales. Por otro lado, con esta modalidad se busca también llamar al sector
productivo a comprender la importancia de la investigacion cientifica nacional, haciéndole entender que
ésta no es un “gasto”, sino por et contrario una “inversion”.

Creemos pues que el INVEMAR debe mantenerse como instituto de investigaciones basicas y
aplicadas sobre los ecosistemas y recursos de los mares colombianos, estructurando e implementando
las estaciones de investigacién de Covefias y Buenaventura de acuerdo con un plan de desarrollo que
debe contener un perfil de la demanda de investigaciones en estas zonas y una evatuacién de los recur-
sos financieros y humanos disponibles para adelantarlas. Tanto el crecimiento de la sede de Santa Marta
como el de sus otras dos estaciones se debe basar en proyectos concretos con fuentes de financiamien-
to, para evitar la creacion de entes sobredimensionados y sin capacidad de respuesta real a las necesi-
dades de investigacion, tal como ya han experimentado otras instituciones del pais.

Actualmente, y como aporte a esta necesidad de investigacion que abarcan algunas de las prin-
cipales areas tematicas requeridas para el entendimiento de nuestros ecosistemas y recursos vivos mari-
nos. Asi mismo, y en conjunto con la Universidad Nacional de Colombia, desarrolla un programa de for-
macion de cientificos que empieza a proyectarse como un doctorado para los proximos anos.

Siendo parte integral tanto del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia como del Sistema
Nacional Ambiental, INVEMAR podra constituirse en un eje de articulacién entre estos dos sistemas.
Para esto creemos necesario reforzar el componente de investigacién ambiental abordando proyectos
especificos que contribuyan a la evaluacion de impactos ambientales y a la toma de decisiones con
respecto al manejo de la zona costera. Ello implica menitoreos, estudios de contaminacion, bioensayos y
también estudios bio-econdmicos de las diferentes alternativas de uso del ambiente. Estas actividades
seran contempladas dentro de programas y proyectos especificos formulados para dar respuestas téeni-
camente fundamentadas a problemas determinados de conservacién y aprovechamiento sustentable del
ambiente y los recursos.

Actualmente INVEMAR esta involucrado en un gran proyecto de recuperacién ambiental de la
Ciénaga Grande de Santa Marta en el cual ha asumido la investigacion ecoldgica del sistema sobre la
cual otras entidades (Corporacién Regional del Magdalena) deben basar ia planificacién del manejo
ambiental. A lo largo de este trabajo hemos visto como, trabajando de una manera aislada, es dificil inte-
grar oportuna y eficientemente nuestros resultados con aquellos de los otros componentes como el
econémico. Es necesario pues que en el futuro, tanto el sociélogo como el economista, trabajen desde
un comienzo con el equipo humano que investiga el ecosistema natural, para que ias recomendaciones
de manejo de la zona costera estén basadas en un conocimiento real e integral de todos los compo-
nentes {clima, fauna, fiora, condiciones fisico-quimicas, agua, suelos, hombre) y de sus interrelaciones.
No hay que olvidar que el hombre es componente basico de casi todos los ecosistemas, es otra especie
més, aunque con caracteristicas muy especiales entre las cuales esta principalmente la capacidad de
alterar radicalmente su habitat. Por lo tanto, para la expedicion de recomendaciones acertadas sobre
politica ambiental, no basta con conocer los posibles impactos sobre los ecosistemas y recursos natu-
rales (fauna, flora, clima, suelos, aguas, etc.). Es también necesario sopesar éstos con los efectos direc-
tos e indirectos, buenos o malos, sobre las comunidades humanas implicadas.

Es asi como una misma institucion, en este caso el INVEMAR, haciendo investigacion basica y
de punta e integrandola al manejo de los ecosistemas, articula la ciencia al desarrollo, cumpliendo de
ssta forma uno de los principales propésitos de la investigacién cientifica como es el de contribuir al
bienestar de las comunidades humanas

Leonor Botero Arboleda
Directora (e)
INVEMAR
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